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práva služieb diplomatickému zboru, 

a.s. je akciovou spoločnosťou so 100% 

majetkovou účasťou štátu. Orientuje 

sa prioritne na poskytovanie služieb diplo-

matickým misiám pôsobiacim na Slovensku, 

obchodným zastupiteľstvám, zahraničným 

kultúrnym a informačným centrám, medzi-

národným organizáciám, predstaviteľom 

vlády, ústredných orgánov štátnej správy 

a ústavným činiteľom Slovenskej republi-

ky, ako aj domácim a zahraničným fyzickým 

a právnickým osobám.

     

Jediným akcionárom spoločnosti je Minister-

stvo zahraničných vecí Slovenskej republiky. 

Štatutárnym zástupcom akcionára je minis-

ter zahraničných vecí Slovenskej republiky. 

Základné imanie akciovej spoločnosti vo výš-

ke 50.364.400,- EUR je tvorené nepeňažným 

vkladom zakladateľa a pozostáva výlučne  

z nehnuteľností zrušenej príspevkovej orga-

nizácie Správa služieb diplomatickému zbo-

ru so sídlom Palisády č. 31, 811 06 Bratislava. 

Základné imanie spoločnosti je rozdelené 

na 15.170 akcií, z ktorých každá má meno-

vitú hodnotu 3.320,- EUR. Akcie spoločnosti 

nie sú verejne obchodovateľné. Akcionár 

vykonáva svoje práva a povinnosti na zákla-

de právnych predpisov a stanov spoločnos-

ti, predovšetkým prostredníctvom valného 

zhromaždenia a dozornej rady.

S
Profil spoločnosti
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Identifikačné údaje
Obchodné meno Správa služieb diplomatickému zboru, a.s.

Sídlo Palisády 31, 811 06 Bratislava

IČO 35 822 163

Právna forma akciová spoločnosť

Deň založenia 1. 10. 2001

Základné imanie 50 364 400,- EUR

Telefón +421 2 5920 5738

Fax +421 2 5441 5502

Internet www.ssdz.sk

E-mail office@ssdz.sk
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Predmet podnikania
 organizačné poradenstvo pre zastupiteľské a iné úrady cudzích štátov   

 na území SR

 administratívne práce pre zastupiteľské úrady cudzích štátov 
 na území SR

 prenájom nehnuteľností spojený s poskytovaním doplnkových služieb

 obstarávateľská činnosť spojená so správou a prenájmom nehnuteľností

 sprostredkovanie predaja, prenájmu a kúpy nehnuteľností 
 (realitná činnosť)

 prevádzkovanie zariadení slúžiacich na relaxáciu a regeneráciu

 ubytovacie služby v ubytovacích zariadeniach s prevádzkovaním 
 pohostinských činností v týchto zariadeniach
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 konferenčný servis

 organizovanie kurzov, seminárov a školení

 kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti 
 (veľkoobchod) v rozsahu voľnej živnosti

 kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 
 (maloobchod) 

 prenájom spotrebného a priemyselného tovaru

 prieskum trhu a verejnej mienky

 reklamná a propagačná činnosť

 automatizované spracovanie dát

 murárstvo

 výkon činnosti stavebného dozoru

 uskutočňovanie jednoduchých stavieb, drobných stavieb a ich zmien

 uskutočňovanie stavieb a ich zmien

 prevádzkovanie garáži a odstavných plôch

 sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu a služieb

 vodoinštalatérstvo a kurenárstvo

 montáž, rekonštrukcia a údržba vyhradených technických zariadení

 dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov

 poskytovanie služieb v poľnohospodárstve a záhradníctve
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roku 2010 v oblasti realitného 

trhu pretrvával negatívny do-

pad globálnej hospodárskej krízy,  

ktorý predstavoval pre spoločnosť Správa 

služieb diplomatickému zboru, a.s. (ďalej  

len „SSDZ, a.s.“)  veľkú výzvu v oblasti  

pripravenosti a konkurenčného boja. 

Bohatá a rôznorodá ponuka množstva novo 

vystavaných luxusných bytov a reziden-

cií vysoko prevyšovala dopyt, čo dlhodo-

bo vytváralo tlak na znižovanie ich nájmov.  

Aj štruktúra dopytu sa zmenila. Záujem  

o veľkopodlažné, luxusné byty opadol a na-

hradil ho dopyt po bytoch s menšou výme-

rou a štandardným vybavením, načo SSDZ, 

a.s. reagovala zreálnením cenníka prenájmov, 

nakoľko krok zaradenia dlhodobo neprenaja-

tých bytov do krízového režimu sa nie vždy 

javil ako dostačujúci. 

V druhej polovici roka bol schválený ba-

lík úsporných opatrení, týkajúci sa zníženia 

nákladov na služby, na spotrebu materiálu. 

Vedenie spoločnosti tiež pristúpilo k radikál-

nemu zúženiu a zefektívneniu organizačnej 

štruktúry, s cieľom maximalizovať pracovný 

výkon a usporiť mzdové náklady.  

V

Úvodné slovo predsedu 
predstavenstva
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Hospodárska kríza a situácia na realitnom 

trhu preverila pripravenosť SSDZ, a.s. uspieť 

v konkurenčnom prostredí, a odhalila aj jej 

slabiny, akými sú slabý marketing, niektoré 

nešťastné manažérske rozhodnutia – ako 

bola predražená rekonštrukcia vily na Mud-

roňovej ulici, alebo postupné fyzické aj mo-

rálne opotrebenie bytov, ktorých obnova sa 

dlhú dobu odsúvala. 

Práve preto sa chceme v budúcom roku viac 

zamerať na marketingovú stratégiu, ktorá 

v predchádzajúcich obdobiach absento-

vala alebo bola nedostatočná, a podstatne 

viac investovať do obnovy svojho majet-

ku.  V rámci investícií sa spoločnosť plánuje 

v roku 2011 zamerať najmä na dokončenie 

nadstavby dvoch bytových jednotiek a vý-

stavbu troch parkovacích státí na Dohnalovej 

ulici v Bratislave, s cieľom rozšíriť svoje por-

tfólio nehnuteľností a poskytnúť budúcim 

vlastníkom bytov maximálny komfort býva-

nia v príjemných moderných a účelových  

interiéroch, spojených s reprezentačnou po-

lohou pri maximálnom súkromí.

 Cieľom  SSDZ, a.s. naďalej zostáva poskyto-

vanie realitných služieb, spojených nielen 

s prenájmom vlastných nehnuteľností a sprá-

vou bytových a nebytových priestorov, ale aj 

sprostredkovateľská činnosť a poskytovanie 

komplexných služieb spojených s bývaním.   

SSDZ, a.s. však patrí medzi silné a stabilné 

spoločnosti, schopné obstáť v konkurenč-

nom boji.
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práva služieb diplomatickému zbo-

ru, a.s. bola založená zakladateľskou  

listinou dňa 1. 10. 2001 v nadväznosti 

na uznesenie vlády č. 746 zo dňa 15. 8. 2001, 

ktorou vláda schválila transformáciu príspev-

kovej organizácie Správa služieb diplomatic-

kému zboru na akciovú spoločnosť so 100%-

nou majetkovou účasťou štátu. Spoločnosť 

prevzala všetky práva a záväzky zrušenej 

príspevkovej organizácie Správa služieb dip-

lomatickému zboru. Vklad majetku štátu do 

spoločnosti odsúhlasila vláda SR uznese-

ním č. 746 dňa 15. augusta 2001 v súlade  

s § 13 ods. 7 písm. b) bod 2 zák. č. 278/1993 

Zz o správe majetku štátu v platnom znení. 

Do obchodného registra Okresného súdu 

Bratislava I bola spoločnosť zapísaná dňa 

15.10.2001, odd. Sa vložka č.2834/B.

Hlavný predmet činnosti spoločnosti spočí-

va v prenájme vlastných bytových a neby-

tových priestorov a objektov. Ide o budovy 

vysokého európskeho štandardu, ktoré sú 

situované v atraktívnych lokalitách hlavného 

mesta.  

SSDZ, a.s. zároveň poskytuje široký komplex 

doplnkových služieb a všestrannú pora-

denskú činnosť pri správe a údržbe nehnu-

teľností. Ide najmä o domovnícke služby, 

upratovanie spoločných priestorov, úpravy 

a udržiavanie záhrad, monitoring a ochra-

nu objektov a kancelárskych priestorov, 

bežné stavebné úpravy menšieho rozsahu. 

Spoločnosť taktiež aktívne vyvíja realitnú  

a sprostredkovateľskú činnosť v oblasti realít. 

Hlavným mottom spoločnosti je prispôsobiť 

sa požiadavkám a potrebám našich klientov 

a poskytnúť im komplexné služby spojené 

s bývaním. 

Činnosť spoločnosti nemá vplyv na životné 

prostredie.

S

História a filozofia 
spoločnosti
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Valné zhromaždenie
Je najvyšším orgánom spoločnosti. Vzhľa-

dom na skutočnosť, že spoločnosť má len 

jedného akcionára, vykonáva pôsobnosť 

valného zhromaždenia Ministerstvo zahra-

ničných vecí SR, zastúpené ministrom zahra-

ničných vecí. Štatutárnym zástupcom jedi-

ného akcionára bol do 08.07.2010 p. Miroslav  

Lajčák a od 09.07.2010 je p. Mikuláš Dzurinda.

Predstavenstvo spoločnosti
Je štatutárnym orgánom spoločnosti.  

Je oprávnené konať v mene spoločnosti vo 

všetkých záležitostiach spoločnosti, pokiaľ 

nie sú zákonom alebo stanovami vyhradené 

valnému zhromaždeniu alebo dozornej rade.

Orgány spoločnosti

Zloženie predstavenstva v roku 2010
Ing. Milan Tancár (predseda) od 29. 06. 2007 do 05.08.2010

Ing. Norbert Part od 30. 09. 2007 do 05.08.2010

Ing. Marek Černý od 16. 01. 2008 do 05.08.2010

Ing. Roman Navrátil (predseda) od 06.08.2010 do 06.09.2010

JUDr. Zuzana Žitná od 06.08.2010 do 06.09.2010

JUDr. Edita Hajnišová, PhD. od 06.08.2010 do 06.09.2010

Ing. Július Papán (predseda) od 07.09.2010

Mgr. Gabriela Korčáková od 07.09.2010

Ing. Róbert Štofko od 07.09.2010
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Dozorná rada
Je najvyšším kontrolným orgánom spoločnosti. Dozorná rada dohliada na výkon pôsobnosti 

predstavenstva a uskutočňovanie podnikateľskej činnosti spoločnosti. 

Zloženie dozornej rady v roku 2010
Ing. Pavol Sýkorčin od 26.03.2008 do 20.04.2010

Mgr. Juraj Siváček (predseda) od 29.06.2009 do 27.07.2010

Mgr. Michal Kottman od 29.06.2009 do 27.07.2010

Ing. Peter Sopko od 21.04.2010 do 11.10.2010

Mgr. Martin Maruška (predseda) od 28.07.2010

Mgr. Viktória Jančošeková od 28.07.2010

Ing. Radoslav Kasander od 12.10.2010

Odmeny členov štatutárnych a iných orgánov v spoločnosti
Odmeny za rok 2010 boli vyplatené členom predstavenstva v hodnote 52 773 EUR a členom 
dozornej rady vo výške 0 EUR. Členovia orgánov spoločnosti, ktorí sú štátnymi zamestnanca-
mi, nemajú nárok na výplatu odmien za výkon funkcie

Mesačné odmeny členom orgánov spoločnosti boli stanovené násobkom priemernej mzdy 
dosiahnutej v spoločnosti za predchádzajúci rok nasledovne:

 predseda predstavenstva
 1,5 násobok priemernej mzdy

 predseda dozornej rady
 1,2 násobok priemernej mzdy

 členovia predstavenstva
 1,2 násobok priemernej mzdy

 členovia dozornej rady
 1,0 násobok priemernej mzdy

Podľa návrhu na rozdelenie zisku za rok 2010 boli stanovené odmeny zo zisku určeného na 
rozdelenie  vo forme tantiém  vo výške 15 tis. EUR.
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rganizačná štruktúra spoločnosti 

Správa služieb diplomatickému 

zboru, a. s. je upravená organi-

začným poriadkom. Základ v riadení činnos-

ti spoločnosti tvorí divizionálne riadenie. 

Spoločnosť sa organizačne skladá z odbo-

rov, ktoré sa vnútorne členia na oddele-

nia a samostatných referentov. Základným  

organizačným útvarom a stupňom riadenia  

je odbor, ktorý zabezpečuje uzavretý okruh 

stanovených činností. Oddelenia a samostat-

ní referenti zabezpečujú výkon vecne ucele-

nej a špecificky vymedzenej odbornej prob-

lematiky v rámci príslušného odboru.

Organizačná štruktúra k 31.12.2010 pozostá-

va z dvojodborového riadenia - z  ekonomic-

kého odboru a obchodného odboru. Posta-

venie odboru má aj kancelária generálneho 

riaditeľa. Ekonomický odbor je odborom zod-

povedným za finančnú, rozpočtovú a inves-

tičnú politiku spoločnosti a riadenie ľudských 

zdrojov. Obchodný odbor zodpovedá za ob-

chodnú politiku spoločnosti, zabezpečuje 

príjmy organizácie a súčasne predstavuje vý-

konný odbor, ktorý zabezpečuje výkon tech-

nických činností a komplexný výkon správy 

nehnuteľností. Riaditeľ kancelárie generálne-

ho riaditeľa koordinuje činnosť odborov, od-

delení a pracovných skupín podľa pokynov 

a rozhodnutí generálneho riaditeľa.  Kance-

lária generálneho riaditeľa zastrešuje taktiež 

obstarávanie, správu IT systémov a www 

stránky, právne služby a správu registratúry.

O

Organizačná štruktúra 
spoločnosti
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Organizačná 
štruktúra

k 31.12.2010

Ekonomický odbor (8) Kancelária GR (4) Obchodný odbor (21)

Finančný analytik (1) Asistent GR Obchodné oddelenie (3)

Vedúci oddelenia

Obchodný referent I

Obchodný referent II

Referent koordinačných 
a koncepčných činností

Poradca pre stratégiu

Právnik 

Ekonomické oddelenie (4)

Vedúci oddelenia

Úctovník I

Úctovník II

Evidencia majetku

Investičné oddelenie (2)

Referent INVE I

Generálny riaditeľ

Referent INVE II

Personalistika a mzdy (1)

Domovník I

Domovník II

Domovník III

Vedúci strediska

Murár - Obkladač

Murár - Maliar

Maliar

Elektrikár 

Stolár - zahradník

Inštalatér - kúrenár

Oddelenie správy bytových 
a nebytov. priestorov (6)

Vedúci oddelenia

Správca BP I

Správca BP II

Správca NP I

Správca NP II

Správca NP III

Oddelenie hospodárska správa (12)

Vedúci oddelenia

Referent autodopravy
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roku 2010 spoločnosť dosiahla 

hospodársky výsledok vo výške 

303 234 EUR pred zdanením. V po-

rovnaní s predchádzajúcim rokom ide o po-

kles v objeme 267 565 EUR. Tento pokles bol 

spôsobený najmä skutočnosťou, že v roku 

2010 spoločnosť nerealizovala predaj vlast-

ného majetku. Dôraz bol kladený na hlavnú 

činnosť spoločnosti, a to prenájom vlastných 

nehnuteľností a zabezpečovanie služieb 

s nimi spojených.  Pri pohľade na štruktú-

ru výnosov, ktorých výška dosiahla objem  

4 095 972 EUR možno konštatovať, že na ich 

dosiahnutí sa najväčšou - takmer 99 %-nou 

mierou podieľali tržby z predaja služieb 

v sume 4 047 661 EUR a minimálnou mie-

rou ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 

v sume 7 071 EUR. 

Náklady spoločnosti dosiahli v roku 2010 výš-

ku 3 792 738 EUR čím v porovnaní s rokom 

2009 poklesli o 128 017 EUR. Tento pozitívny 

jav bol docielený aj vďaka zefektívňovaniu 

interných procesov a s tým súvisiacim zavá-

dzaním úsporných opatrení. 

V

Hospodárske výsledky 
spoločnosti
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Rekapitulácia hospodárskej činnosti za rok 2010 v porovnaní s rokom 2009

Spoločnosť vykázala za rok 2010 2009
Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti + 306 662 + 673 989

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti - 3 428 - 103 190

Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti 0 0

Celkový hospodársky výsledok pred zdanením + 303 234 + 570 799

Daň z príjmov za bežnú činnosť + 89 303 + 39 852

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení + 213 931 + 530 947

Zhodnotenie stavu a vývoja 
majetku spoločnosti

Dlhodobý neobežný majetok 
Dlhodobý neobežný majetok spoločnosti 

predstavuje hodnotu  vo výške  55 784 098 

EUR. V porovnaní so stavom v roku 2009  

došlo k jeho navýšeniu o 1 249 462 EUR.  

Tento nárast súvisí hlavne s rekonštrukciou 

vily na Mudroňovej ulici.  

Obežný majetok
Obežný majetok predstavuje hodnotu  

1 501 658 EUR. Pokles o 2 470 745 EUR  

oproti roku 2009 bol spôsobený už spomí-

nanými investičnými aktivitami a poklesom 

zostatku prostriedkov na finančných účtoch 

z dôvodu splácania úveru a odvodu dividend 

za rok 2009.

Záväzky spoločnosti
Záväzky spoločnosti dosiahli k 31. 12. 2010 

čiastku 3 806 991 EUR. Vďaka postupnému 

splácaniu poskytnutého investičného úve-

ru (splátka istiny za rok 2010 predstavuje 

724 292 EUR) zaznamenala spoločnosť v po-

rovnaní s minulým rokom pokles hodnoty 

svojich záväzkov o 888 973 EUR.

Vlastné imanie
Vlastné imanie dosiahlo hodnotu 53 305 233 

EUR. Podiel vlastného imania na celkových 

aktívach spoločnosti predstavuje 93,04%.

Predaj majetku
V roku 2010 nebol realizovaný predaj  

dlhodobého majetku.

Rozdelenie zisku za rok 2010
O rozdelení výsledku hospodárenia za úč-

tovné obdobie 2010 vo výške 213 931 EUR 

rozhodne valné zhromaždenie. Návrh šta-

tutárneho orgánu valnému zhromaždeniu  

je nasledovný:

Prídel do rezervného fondu 21 397
Odvod dividend 105 000

Prídel do investičného fondu 42 534

Tantiémy 15 000

Nerozdelený zisk minulých rokov 30 000

Spolu 213 931
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Prehľad ekonomických 
ukazovateľov

Ukazovateľ Miera 2006 2007 2008 Miera 2009 2010
Výnosy tis. Sk 284 549 187 366 162 632 EUR 4 491 554 4 095972

z toho tržby za služby tis. Sk 147 634 154 541 133 196 EUR 4 391 104 4 047661

Náklady tis. Sk 194 151 159 775 134 326 EUR 3 920 755 3 792 738

z toho odpisy dlhodobého
majetku

tis. Sk 31 271 35 790 33 344 EUR 1 107 453 1 126 039

Pridaná hodnota tis. Sk 112 151 116 920 100 904 EUR 3 343 058 2 926 889

Výsledok hospodárenia 
z hospodárskej činnosti

tis. Sk 101 056 41 645 33 910 EUR 673 989 306 662

Výsledok hospodárenia
pred zdanením

tis. Sk 90 399 39 160 28 306 EUR 570 799 303 234

Výsledok hospodárenia
po zdanení

tis. Sk 72 754 27 591 20 331 EUR 530 947 213 931

Majetok celkom tis. Sk 1 876 196 1 803 372 1 779 404 EUR 58 517 746 57 294 374

z toho neobežný tis. Sk 1 637 848 1 630 628 1 597 352 EUR 54 534 636 55 784 098

z toho obežný tis. Sk 235 886 154 321 181 658 EUR 3 972 403 1 501 658

Vlastné imanie tis. Sk 1 655 517 1 618 738 1 616 310 EUR 53 484 391 53 305 233

Základné imanie tis. Sk 1 517 000 1 517 000 1 517 000 EUR 50 364 400 50 364 400

Záväzky tis. Sk 217 996 176 923 153 276 EUR 4 695 964 3 806 991

Bežná likvidita 1,0 – 1,5 4,32 6,08 10,19 1,0 – 1,5 4,48 1,21

Priemerná doba inkasa
pohľadávok

deň 54 49 75 deň 44 40

Priemerná doba splácania
krátkodobých záväzkov

deň 54 78 78 deň 74 46

Celková zadĺženosť < 0,7 0,12 0,10 0,09 < 0,7 0,09 0,07

Rentabilita vlastného
kapitálu

% 5,46 2,42 1,79 % 1,07 0,4

Rentabilita tržieb % 31,77 20,90 17,40 % 13,00 5,28
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31.12.2010 mala spoločnosť vytvo-

rených 34 systemizovaných pra-

covných pozícií. V súlade s odporú-

čaniami, vyplývajúcimi z finančno-procesnej 

analýzy vykonanej spoločnosťou Deloitte, 

prebiehala v predchádzajúcich obdobiach 

optimalizácia počtu pracovných pozícií na 

úroveň zodpovedajúcu súčasným potrebám 

spoločnosti. Predmetná optimalizácia, spočí-

vajúca v postupnom znižovaní pracovných 

miest, je možná aj vďaka zefektívneniu pra-

covných činností a vnútropodnikových pro-

cesov spoločnosti. Tento postup sa potvrdil 

ako správny, o čom svedčí skutočnosť, že aj 

pri zníženom počte zamestnancov sa darí 

zabezpečiť efektívny a plynulý chod spoloč-

nosti. 

V oblasti sociálnej politiky, rovnako ako v mi-

nulých rokoch, aj v roku 2010 získali  zamest-

nanci spoločnosti rôzne výhody formou pe-

ňažných a nepeňažných príjmov - príspevky 

na regeneráciu a stravovanie, príspevok na 

doplnkové dôchodkové sporenie. Spoloč-

nosť kladie dôraz aj na ďalšie vzdelávanie 

všetkých zamestnancov v súlade s potreba-

mi rozvoja a celkovou stratégiou.

K

Sociálna politika 
spoločnosti
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V  roku 2010 došlo k úprave základných 

miezd pracovníkov spoločnosti zvýšením 

o 3,2 % v súlade s mierou inflácie za rok 2009, 

zverejnenou Štatistickým úradom Slovenskej 

republiky. 

Práca zamestnancov je pravidelne hodnote-

ná, pričom pracovníci s najlepšími pracovný-

mi výkonmi a výsledkami mohli byť v roku 

2010 vyslaní do zahraničia na zastupiteľské 

úrady, misie či Slovenské inštitúty v zmysle 

dohody o spolupráci a koordinácii v perso-

nálnej oblasti medzi MZV SR, Správou úče-

lových zariadení MZV SR a Správou služieb 

diplomatickému zboru, a.s.

Sociálny fond
Tvorba a čerpanie sociálneho fondu 

v priebehu roku 2010:

31.12.2010

Stav k 1. januáru 2 760

Tvorba na ťarchu nákladov 9 139

Tvorba zo zisku 5 000

Čerpanie SF -10 138

Stav k 31. decembru 6 761

Časť sociálneho fondu sa v súlade so záko-

nom o sociálnom fonde tvorí povinne na 

ťarchu nákladov a časť z rozdelenia zisku.  

Sociálny fond sa v roku 2010  čerpal na  

zabezpečenie stravovania zamestnancov  

a  regeneráciu pracovnej sily. 
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V roku 2011 budú v spoločnosti domino-
vať nasledovné akcie:

1. Investičná akcia nadstavba 
bytového domu na Dohnalovej 
ulici v Bratislave
- v súlade so stratégiou spoločnosti v oblasti  

rozvoja nových podnikateľských aktivít bude 

dokončená samostatná investičná akcia 

nadstavba 2 bytových jednotiek a výstav-

ba troch parkovacích státí na Dohnalovej  

ulici v Bratislave s cieľom poskytnúť budúcim 

vlastníkom bytov maximálny komfort býva-

nia v príjemných moderných a účelových 

interiéroch, spojených s reprezentačnou  

polohou pri maximálnom súkromí.

2. Zmena organizačnej štruktúry
- v súlade s prehodnotením činností a kom-

petencií organizačných útvarov spoločnosti 

bola na rok 2011 naplánovaná zmena 

organizačnej štruktúry. Organizačnou zme-

nou bude v spoločnosti fungovať systém 

dvojodborového riadenia– ekonomického 

odboru a kancelárie generálneho riaditeľa. 

Cieľom plánovanej zmeny je optimalizovať 

počet pracovných pozícií na úroveň zodpo-

vedajúcu súčasným potrebám spoločnosti 

a tým zabezpečiť flexibilnejší a efektívnejší 

chod spoločnosti. 

3. Marketingová propagácia
- s cieľom podporiť obchodnú činnosť je na 

rok 2011 plánovaná zintenzívnená propagá-

cia spoločnosti prostredníctvom tlačových 

materiálov, reklamných pútačov, inzercie 

v printových médiách, reklamy na internete 

a realizácie podujatí pre klientov. Cieľom je 

udržať dobré meno spoločnosti, ktoré je zá-

rukou serióznosti a tým vytvoriť podmienky 

na udržiavanie čo najvyššej možnej obsade-

nosti nehnuteľností vo vlastníctve SSDZ, a.s..

Výhľad na rok 2011
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